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... Y los cubanos querian un cambio

Lo que ofrece Omar Sixto en su libro, Se acabéd la diversion. La
economia cubana: el salto del capitalismo al socialismo (1959-1965),
es una verdadera sintesis de uno de los periodos mas complejos de la
historia reciente de Cuba. Como demuestra en su obra, el corto lapso
de tiempo de 1959 a 1965 se evidencia como uno de los momentos
mas intensos, contradictorios y decisivos de la historia cubana
contemporanea. En apenas seis afios, la isla transité desde una
economia capitalista dependiente, articulada en torno al azucar, la
inversion estadounidense y el mercado externo, hacia un modelo
socialista estatizado, centralizado y orientado a la planificacién. Un
modelo de dependencia externa y de una relacién con la Unidén
Soviética que llevd a la economia cubana a una profunda deformacién
estructural y agudizé su caracter de monoproductor y
monoexportador. Este proceso, que en la historiografia oficial suele
presentarse como una transicidon “natural” o “inevitable”, es
reinterpretado por Sixto como un salto abrupto, lleno de
improvisaciones, tensiones internas y consecuencias estructurales
gue marcaron el devenir econémico del pais durante las décadas
siguientes.

La visidon de Sixto se inserta en una corriente de analisis que
busca desbrozar la narrativa teleoldgica y maniqueista de la
Revolucion, examinando el periodo inicial de las transformaciones
ocurridas no como un despliegue coherente de un proyecto socialista
preconcebido, sino como una secuencia de decisiones politicas
contingentes, muchas veces reactivas, que transformaron
radicalmente la economia sin un disefio institucional claro. El autor
combina, de manera abundante y sistematica, fuentes primarias de



toda indole, estadisticas, testimonios y documentos oficiales para
reconstruir un panorama donde la ideologia, el voluntarismo y la
confrontacidén geopolitica entrelazan los dilemas productivos vy las
limitaciones estructurales de la economia cubana de la época.

Es de hacer notar que el propio orden en que esta organizado el
discurso del libro da cuenta del enfoque robusto del autor a la hora
de hilvanar el estudio, sobre la base de una cronologia de procesos
yuxtapuestos que abarcaron todas las esferas de la actividad
econodmica, empezando por la implementacion inicial de medidas
largamente prometidas, como la Reforma Agraria, asi como toda la
secuencia de transformaciones que terminaron por crear un modelo
oligarquico, extractivo y de expropiacion, en el que la nueva clase
dominante se hizo del dominio absoluto y exclusivo del poder, que
hoy ha llevado al pais a la peor crisis econdmica de su historia.

Asi, los cambios ocurridos durante ese periodo —justo es
reconocer que con el apoyo mayoritario de la poblacién— estuvieron
precedidos por otros que habian tenido lugar durante etapas
anteriores de la historia del pais, propiciados por el espiritu
revolucionario que en cada momento los llevara adelante, pero nunca
tuvieron una naturaleza tan radical ni transformaron la esencia de los
modos de vida de la nacidén, aunque propiciaran la renovacion de las
formas en que en la sociedad se ejercian los derechos politicos, que,
aun siendo limitados, eran concomitantes con otras libertades, como
la econdmica, de prensa y la consecuente movilidad social.

Esta lucha por cambios largamente anhelados alcanzé su
eclosién, como demuestra Sixto, con el advenimiento de la
Revolucion, y fueron implementados a marchas forzadas, con el
autoritarismo del caso, a pesar de la evidente autosuficiencia
econdmica que ya disfrutaba el pais, el aumento sostenido de la
riqueza nacional —si bien aun deficientemente distribuida—, asi como
el largo camino andado hacia el establecimiento de un régimen de
democracia plena. El resultado final ha sido, sin dudas, la
implantacidon de un modelo de policrisis, marcado por una catastrofe
humanitaria y un colapso sistémico que dan cuenta del fracaso de un
ejercicio de experimentacion social.

Entonces, este ensayo se propone exponer de manera sucinta la
interpretacion que Sixto nos ofrece de ese periodo y de los pasos de



aquellos cambios, organizando la discusién en torno a, al menos,
aquellos cinco ejes articuladores que pueden identificarse en su obra.
A saber:

— La estructura econdmica heredada en 1959.
— Las nacionalizaciones y la ruptura con Estados Unidos.
— La construccion acelerada del socialismo y la centralizacion

estatal.

— El papel de la Unidon Soviética y la insercién en el bloque
socialista.

— Las consecuencias econdmicas Yy sociales del periodo 1959-
1965.

éQuo vadis, cubanus?

Asi, el paso desde una economia capitalista en desarrollo a un
modelo de economia socialista subdesarrollada fue, sobre todo, la
consecuencia de decisiones politicas radicales, muchas veces
improvisadas en torno a una reaccion frente a la accién de un agente
externo o interno; de la improvisacidon administrativa basada en la
incapacidad de los actores de asumir la conduccién de los procesos
econdmicos; la agudizacidn creciente de la dependencia de la
asistencia externa y la agudizacion de la deformacion estructural.

Luego, por un lado, el autor da inicio al analisis de la realidad
cubana desmontando la imagen idilica que sobre el periodo
prerrevolucionario se ha intentado ofrecer, mientras que, por otro,
basado en la abundante evidencia factual estudiada, también ofrece
un ejercicio de desmontaje de la caricatura de pais cadtico y atrasado
gue las autoridades del pais han ofrecido en los Ultimos casi setenta
anos que llevan en el poder. Es asi que deja documentada su
caracterizacion de ese periodo como un modelo socioeconémico en el
que coexisten al menos tres rasgos fundamentales: dependencia del
azucar y de la insercién en el mercado estadounidense; persistencia
de una importante desigualdad social y la concentracién de la tierra,
asi como una modernizacién incompleta en la que se advierte una
clase media emergente y pujante.

El azlcar representaba mas del 80 % de las exportaciones;
estaba fuertemente vinculada a cuotas y precios preferenciales en
Estados Unidos. Esta dependencia generaba vulnerabilidad externa,
pero también garantizaba ingresos relativamente estables. Sixto
subraya que la economia cubana no era autosuficiente, pero tampoco



estaba en colapso: era una economia dependiente, no una economia
fallida.

Reconoce, ademas, la existencia de desigualdades severas,
especialmente en el campo, donde el latifundio y el desempleo
estacional eran problemas estructurales. Sin embargo, insiste en que
la solucion a estos problemas no requeria necesariamente una
ruptura total con el modelo capitalista en el sector agrario, sino
reformas profundas, viables dentro del propio sistema, para con ello
evitar la ulterior abrupta caida de los rendimientos que desembocara
en una persistente crisis alimentaria.

Sixto destaca que Cuba tenia indicadores sociales superiores a
los de otros paises de la region, una clase media en expansién y un
sector de servicios relativamente desarrollado. Esta complejidad es
clave para entender por qué el salto al socialismo no fue una
respuesta «inevitable» a un pais devastado, sino una decision
politica.

Primeros pasos: nacionalizaciones, reforma agraria y ruptura
con Estados Unidos

Entre 1959 y 1961 se produjo la transformacién mas radical de
la estructura econdmica cubana: la confiscacion y estatizacién masiva
de empresas, bancos, industrias y tierras. El historiador argumenta
que este proceso fue mas acelerado y menos planificado de lo que
suele reconocerse. Habria, ademas, que agregar el hecho de que
Cuba consumod su ruptura con organismos internacionales tan
tempranamente como 1960, cuando se retiré del Banco Mundial y dio
pie al establecimiento de nuevas bases juridicas para intentar
garantizar una independencia econdmica y un legado de
autodeterminacién que aun fundamenta su resistencia. A ello le siguio
su retirada en 1964 del Fondo Monetario Internacional, del cual habia
sido uno los paises fundadores en 1944.

La primera reforma agraria (1959) buscaba desmontar el
latifundio y redistribuir la tierra. Sin embargo, Sixto demuestra que la
creacion del INRA vy la estatizacion de grandes extensiones generaron
un aparato burocratico que pronto sustituyé al latifundista privado
por un “latifundio estatal”. En todo caso, fue casi inmediatamente
seguida por una segunda reforma agraria, en la que el latifundio



estatal se vio reforzado al disponer la nacionalizacion y, por
consiguiente, la adjudicacion al Estado cubano de todas las fincas
rusticas con una extensidn superior a sesenta y siete hectareas y diez
areas (cinco caballerias de tierra), con solo la excepcion de los pocos
casos de aquellas propiedades que estuvieran siendo explotadas por
grupos de hermanos, cuya participacion estas no fuera superior a
cinco caballerias.

Por otro lado, hacia 1960, la expropiacién de empresas
estadounidenses y cubanas marcé el punto de no retorno. Para Sixto,
estas medidas respondieron tanto a presiones ideoldgicas como a la
dinamica de confrontacion con Washington. La ruptura del comercio
con Estados Unidos, principal socio econémico, precipito la crisis del
azucar y obligd a buscar apoyo en la URSS. Luego, el autor interpreta
el embargo no como causa, sino como consecuencia de la
radicalizacién del proceso. La respuesta del gobierno —acelerar la
estatizacion y declarar el caracter socialista de la Revolucién—
consolidé un modelo econdmico altamente centralizado.

Construccion acelerada del socialismo y la centralizacion
estatal

Es asi, entonces, que entre 1961 y 1965 se consolidd un
modelo de economia planificada inspirado en la experiencia soviética,
aunque con rasgos propios del voluntarismo revolucionario, marcado
por el intento fallido de implementacion de la planificacién central y la
desaparicidén del mercado, puestas en practica sin la infraestructura
estadistica, administrativa y técnica necesaria. La eliminacién del
mercado, la fijacidén centralizada de precios y la asignacién
burocratica de recursos generaron ineficiencias crecientes y
provocaron el ulterior estallido de la crisis del modelo de
financiamiento presupuestario y de registro administrativo al que se
diera paso.

La dirigencia revolucionaria, influida por el pensamiento
guevarista, subestimé la importancia de los incentivos materiales y
sobrevaloré la «conciencia revolucionaria» como motor productivo.
Esto condujo a experimentos fallidos, como el sistema de
financiamiento presupuestario. Las movilizaciones productivas —
cortes de cafna, zafras voluntarias, movilizaciones estudiantiles— se
convirtieron en mecanismos para suplir la falta de eficiencia



economica. Sixto interpreta estas campafias como sintomas de un
modelo incapaz de generar productividad sostenida, con las que se
trata de suplir la caida de la productividad y de la producciéon en
general.

La nueva dependencia: integracion al CAME, la URSS y el rol de
los subsidios

La alianza con la Unidn Soviética permitio la supervivencia del
proyecto socialista, pero también generé una nueva forma de
dependencia. La URSS compro azucar cubano a precios preferenciales
y suministrd petrdleo y bienes industriales. Esta relacidén, aunque
beneficiosa en el corto plazo, consolido la especializaciéon azucarera y
desincentivé la diversificacion productiva, reforzando el
establecimiento de un modelo de dependencia, fuertemente
financiado desde el exterior por motivos mas bien geopoliticos y no
de eficiencia econdmica. Podria agregarse, a partir de lo que ha sido
hallado por otros autores en los archivos soviéticos, y como
complemento a lo argumentado por Sixto, que solo entre las décadas
de 1960 y 1970, Cuba recibié de la Unidn Soviética, como monto total
agregado de todas las formas de cooperacion, la cantidad de 80.3
billones de ddlares equivalentes, a precios corrientes. En ese mismo
sentido, al actualizar las cifras incluyendo la década de 1980, se
alcanzo la cantidad de poco mas de 115 billones de ddlares, también
a precios constantes, en la que ademas se incluye la asistencia
también recibida por otros paises del CAME.

La incorporacién al CAME implicé adoptar estandares,
tecnologias y estructuras administrativas soviéticas, reforzandose la
centralizacion y la rigidez del modelo econdmico a partir de la
implementaciéon de un nuevo modelo, esta vez, el llamado de “calculo
econdmico”. Todo ello, como subraya el autor, no solo no solucioné los
problemas estructurales de la economia cubana, sino que los
postergd en el tiempo. La dependencia del bloque socialista
reemplazé la dependencia estadounidense, pero sin generar un
desarrollo auténomo.

Consecuencias econdmicas y sociales del periodo 1959-1965

El “salto al socialismo”, en términos de productividad,
estructura econdmica, bienestar social y cultura politica, da cuenta de



coémo la estatizacién masiva redujo los incentivos, generd burocracia
y disminuyd la productividad. La economia se volvido mas vulnerable a
los shocks externos y dependiente de subsidios provenientes, sobre
todo, de la URSS. Ello termind siendo un modelo manumitido e
ineficiente en el que incluso lo que pudo lograrse lo hizo sobre la base
de la disponibilidad de unos recursos que no eran generados
internamente por el desempeno econdmico del pais, sino
provenientes del exterior, que contribuyeron a enmascarar la crisis
estructural permanente en que se sumergié el sistema.

Los avances logrados en educacién, salud y movilidad social,
como reconoce Sixto, fueron relevantes, pero, como el propio autor
documenta, estos logros se construyeron sobre una base econdmica
fragil y altamente subsidiada, llevando ese modelo de desarrollo
social a un punto de grave insostenibilidad que hoy se traduce en el
resquebrajamiento en la cantidad y calidad de los sistemas y servicios
sociales que los proveen.

Como consecuencia, durante el periodo se consolidd un sistema
politico centralizado, con férreo control estatal sobre la economia, los
medios, las organizaciones sociales y la vida en general, lo que para
Sixto sento las bases de una estructura socioeconémica que coartd
las libertades individuales, limitd la innovacion, la critica, el
emprendimiento y la autonomia econémica.

Omar Sixto en el espejo de otros autores. Contrapunteo de
complementariedades

Dada la singularidad de lo ocurrido y su rol decisivo en el
desarrollo de las transformaciones ulteriores en los periodos
subsiguientes de la consolidacidn de la economia socialista en Cuba,
otros autores igualmente han abordado el estudio de esa etapa. Asi,
la complementariedad de los argumentos que proponen, se ha
escogido tres de esos autores que sobresalen de manera notable:
Carmelo Mesa-Lago, Jorge Pérez-Lépez y Sergio Dias-Briquets.

La interpretacion de Omar Sixto sobre el salto econdmico
cubano entre 1959 y 1965 se situa en un punto intermedio entre la
critica estructural de Carmelo Mesa-Lago, el enfoque de economia
politica internacional de Jorge F. Pérez-Lépez y la interpretacion de
impacto histdrico estructural experimentado tanto por la economia, la



sociedad, asi como por las instituciones y la poblacion cubanas
analizado por Sergio Diaz-Briguets. Aunque los cuatro autores
coinciden en que la transicion al socialismo fue rapida, disruptiva y
con efectos duraderos, cada uno ofrece su visidén de la explicacidon
causal, en el peso asignado a la ideologia y en la valoracion de la
racionalidad econdmica de las decisiones tomadas.

El ritmo y la naturaleza del “salto al socialismo”

Para Sixto, el periodo 1959-1965 constituye un salto abrupto,
marcado por improvisacidn, radicalizacion politica y ausencia de un
disefio institucional coherente. La estatizacion masiva y la eliminacion
del mercado no respondieron a un plan socialista preexistente, sino a
una secuencia de decisiones reactivas frente a la confrontacién con
Estados Unidos y a la dindmica interna del liderazgo revolucionario.

Mesa-Lago coincide en que el proceso fue acelerado, pero lo
interpreta dentro de un marco mas amplio de transformacion
estructural. Para él, la Revolucion busco resolver problemas histéricos
—desigualdad, dependencia, monocultivo— mediante un modelo
estatista que, aunque ideologizado, tenia una légica interna de
modernizacion socialista. Su énfasis estd menos en la improvisacion y
mas en la coherencia interna del proyecto, aun cuando sus resultados
fueran contradictorios.

Pérez-Lopez, por su parte, subraya que la transicion fue
impulsada por la ruptura geopolitica con Estados Unidos y la
necesidad de alinearse con la URSS. Para él, el salto al socialismo no
puede entenderse sin la dimensidén internacional: la economia cubana
se reconfigurd para integrarse al bloque socialista, lo que generd una
nueva dependencia estructural.

Diaz-Briquets analiza lo ocurrido, mas como el resultado de la
improvisacidn de las autoridades en la busqueda de solucionar
problemas histoéricos, como un ejercicio consciente, intencional y
acelerado de transformacidn institucional, englobado la conformacion
de un nuevo contexto de dependencia econémica, con consecuencias
estructurales a largo plazo, con efectos demograficos sistémicos
inmediatos e impactos duraderos especialmente en materia de
poblacién, fuerza de trabajo y politicas sociales.



La relacion con la URSS y la dependencia externa. El
papel de la ideologia y el voluntarismo

Sixto enfatiza el voluntarismo revolucionario, especialmente en
la influencia del pensamiento guevarista, que subestimd los
incentivos materiales y sobrevaloré la “conciencia” como motor
productivo. Para él, la ideologia no solo orientd decisiones, sino que
sustituyd criterios econdmicos basicos, generando ineficiencias
sistémicas. La alianza con la URSS permitid la supervivencia del
modelo, pero credé una dependencia tecnoldgica y financiera que
sustituyd la dependencia previa de Estados Unidos. Esta nueva
dependencia, basada en subsidios y precios preferenciales,
desincentivé la diversificacion productiva.

Mesa-Lago reconoce el peso de la ideologia, pero la analiza
como parte de un modelo institucional que buscaba construir una
economia socialista clasica. Su critica se centra en la incompatibilidad
entre los objetivos sociales y los mecanismos econdmicos adoptados,
mas que en la irracionalidad de los lideres. Para él, el problema no
fue la ideologia en si, sino su aplicacién rigida y la ausencia de
mecanismos correctivos. Coincide en el diagndstico, pero lo formula
en términos de intercambio desigual socialista: Cuba recibio
beneficios a corto plazo, pero a costa de una estructura econémica
rigida y especializada. Para él, la integracion al CAME reforzé la
centralizacion y limitd la autonomia econdmica.

Mas cercano a Pérez-Lépez, Sixto considera que la ideologia
funciond como un marco justificativo para decisiones politicas que
respondian a la necesidad de consolidar el poder y asegurar apoyo
externo. Sin embargo, aflade que la ideologia también fue
instrumentalizada para legitimar la creciente dependencia de la
URSS. Ya mas lejos, interpreta la relacién con la URSS como un
mecanismo geopolitico, donde Cuba intercambié lealtad politica por
apoyo econdmico. En su visién, la dependencia no fue un efecto
colateral, sino un componente funcional del modelo socialista cubano.

Diaz-Briquets, a su vez, coincide en que la ideologia tuvo un
peso determinante, pero la analiza como parte de un proyecto estatal
de ingenieria social. En su interpretacién, la ideologia no solo afecto
la economia, sino que molded politicas de salud, educacién, empleo y
control migratorio, generando efectos demograficos profundos: caida



abrupta de la fecundidad y los nacimientos, deterioro de la capacidad
de supervivencia de la poblacién y emigracién expansiva sostenida.
Su critica es menos coyuntural y mas estructural: la ideologia cred un
sistema que, aunque logré avances sociales, produjo deformaciones
demograficas y laborales que han comprometido la sostenibilidad del
modelo.

Resultados y legado del periodo 1959-1965

Sixto concluye que el salto al socialismo generd una economia
menos eficiente, mas burocratizada y dependiente de subsidios
externos. Aunque reconoce avances sociales, los considera
insostenibles sin apoyo soviético. Mesa-Lago ofrece una evaluacion
algo mas equilibrada, en la que destaca los logros sociales, pero
subraya que el modelo econdmico cred desequilibrios estructurales
gue se manifestaron con fuerza tras la desaparicion del bloque
socialista. Por su parte, Pérez-Lépez enfatiza el caracter no sostenible
del modelo desde su origen: la economia cubana, segun él, nunca
logré generar excedentes suficientes para sostener su aparato estatal
y social sin subsidios externos.

Diaz-Briquets coincide en el diagndstico, pero lo amplia: la
dependencia soviética permitié financiar politicas sociales expansivas
que, a su vez, generaron cambios demograficos acelerados, como la
caida de la fecundidad, el envejecimiento poblacional y la emigracién
selectiva. Para él, la dependencia externa no solo afectd la economia,
sino que enmascaré desarticulaciones demograficas que emergieron
en toda su magnitud tras el colapso del bloque socialista.

Finalmente ... se acabé la diversion

El analisis de Omar Sixto ofrece una reinterpretacién critica
muy documentada del periodo 1959-1965, alejandose tanto de la
narrativa oficial como de las visiones simplistas que reducen la
Revolucion a un proyecto fallido desde su origen. Su tesis central —
que el salto al socialismo fue un proceso improvisado, ideologizado y
econdmicamente costoso— se sostiene en una lectura cuidadosa de
las fuentes y en una comprension profunda de las dindmicas
econdmicas.
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Este ensayo ha mostrado cémo Sixto reconstruye un periodo
marcado por decisiones politicas radicales, tensiones internas,
dependencia externa y transformaciones sociales profundas. Su
aporte principal es revelar que la economia cubana no estaba
condenada a un destino socialista, sino que fue conducida hacia él por
una combinacion de factores politicos, ideoldgicos y geopoliticos. El
libro invita a repensar la historia econdmica cubana desde una
perspectiva menos dogmatica y mas atenta a la complejidad de los
procesos histéricos. En ultima instancia, la obra de este historiador no
solo ilumina el pasado, sino que ofrece claves para comprender los
desafios actuales de la economia cubana, todavia marcada por las
decisiones tomadas en aquellos afios fundacionales.

La obra da cuenta de la amplitud casi inabarcable de la
investigacién realizada por Omar Sixto. Se convierte asi en una pieza
clave en la historiografia de los ultimos setenta afos de la nacién
cubana. Dificilmente pueda encontrarse otro libro que aborde el
periodo en cuestion y los procesos sociales y econdmicos que en él
transcurrieron. Es una pieza Unica no solo por su contenido y el tema
que aborda. Ofrece un claro ejemplo de estudio histérico.
Metodoldégicamente robusto, ampliamente documentado y analizada
cada fuente con un rigor sorprendente, que le permite a su autor
dejar un legado gnoseoldgico sobre un periodo histdrico vital de la
Cuba contemporanea. Seria incluso recomendable a quienes se
acerquen a este libro el estudio detallado de la amplia bibliografia que
sustenta el disefio y analisis de esta investigacion.

Nos deja, ademas, la evidencia de las consecuencias de un
experimento en el que se incubaron todas las deformaciones que hoy
hacen del sistema un modelo irreformable, muy proximo a su
implosion, donde coexisten todos los peores males que pueden
afectar el desarrollo de una nacién: la estatizacién y militarizacion de
la economia y la sociedad, la desaparicién de los incentivos
individuales, la coercién de la libertad individual, la planificacion irreal
combinada con la corrupcion estructural y el desprecio por la
innovacion, el disenso y la busqueda de la eficiencia.

Es la descripcion detallada de la hoja de ruta que marca el
derrotero del desmantelamiento de una de las sociedades y
economias mas dinamicas de la segunda mitad del siglo XX en la
region.
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